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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Krakowskiego Banku Spétdzielczego
za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

Krakéw, kwiecienn 2019r.
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Podstawowe informacje o Krakowskim Banku Spoéldzieleczym
Peina nazwa Banku: Krakowski Bank Spéldzielezy

Forma prawna: spoldzielnia

Numer KRS: 0000078979

Numer REGON: 000500286

Numer NIP: 675-000-60-27

Adres siedziby: 31-150 Krakow, ul. Rynek Kleparski 8

Telefon: (12) 422 82 45, (12) 422 82 65, Fax: (12) 428 62 22

Adres strony internetowej Banku: https://www.kbsbank.com.pl

Przedmiotem dzialalnosci Krakowskiego Banku Spoéldzielczego jest:

~ przyjmowanie wkiadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkiadow.

» prowadzenie innych rachunkdéw bankowych,

» przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

» udzielanie kredytow oraz pozyczek pienieznych osobom fizycznym. prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie majacym osobowosci prawnej. o ile posiadaja zdolnos¢ prawna,
zamieszkujacym, majacym siedzibe lub prowadzacym dzialalnos¢ na obszarze dzialania
Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

prowadzenie operacji czekowych i wekslowych,

v

~ przechowywanie przedmiotow i papierdow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

» wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji zwiazanych z ich uzyciem.

» nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych.

~ prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

~ udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw.

~ udzielanie pozyczek i kredytow konsumenckich,

» udzielanie i potwierdzanie porgczen,

» wykonywanie terminowych operacji finansowych.

Kickowstl Hask Spotarictcsy
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Wiladze Krakowskiego Banku Spoéldzielczego

Zarzad Banku

Zarzad Banku w 2018r. pracowal w skladzie pigcioosobowym pod przewodnictwem Prezesa

Zarzadu Pana Zbigniewa Bodziocha. Na 31.12.2018r. w jego skiad wchodza:

Zbigniew Bodzioch Prezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego.,
Andrzej Grzybek — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spéldzielczego.

Kazimierz Gora — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoldzielczego.,

Tomasz Tuteja Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoldzielczego.,

Jozef Nasiadka — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoldzielczego.

W 2018 roku odbylo si¢ 98 posiedzen Zarzadu i podjeto 428 Uchwal. Najwazniejsze tematy na
posiedzeniach Zarzadu dotyczyly: przyjmowania raportow: z zakresu zarzadzania ryzykami,
realizacji Strategii zarzadzania Banku i Planu finansowego. innych zwigzanych z ocena
audytowa. podejmowania decyzji kredytowych, zmian oplat za uslugi i czynnosci bankowe,
przyjmowania nowych izatwierdzania zmian w wewnetrznych procedurach Banku.
wprowadzenia nowych produktow. analizy ustalen i wnioskéw z przeprowadzanych kontroli
i inspekeji. analize funkcjonowania istniejacych placéwek Banku, spraw czlonkowskich,
pracowniczych i administracyjnych. Realizowano uchwaly Rady Nadzorczej oraz Zebrania

Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza Banku

Zebranie Przedstawicieli na mocy Statutu Banku Uchwata nr 16/2016 z dnia 20 czerwca 2016r.
dokonalo wyboru Rady Nadzorczej (RN) Krakowskiego Banku Spoétdzielczego na lata 2016-
2020. Na dzien 31 grudnia 2018r. w jej sktad wchodza:

Jan Czesak — Przewodniczacy RN Krakowskiego Banku Spétdzielczego.

Jerzy Skrobot — Zastepca Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

|

Piotr Wojnarowski Zastepea Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Piotr Skoczek Sekretarz RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego.

Aleksander Badzioch

Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego.

"Krakowski Bank Spoéldziclcay j

Apoloniusz Dulewski
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Halina Dziki — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.
Leopold Grabowski — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,
Edmund Konieczniak — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Andrzej Koziol — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,
Tadeusz Straczek — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Edward Tluszcez — Czionek RN Krakowskiego Banku Spdétdzielczego.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 protokotowanych jednodniowych posiedzen. podczas
ktorych podjeta 170 uchwat (w pierwszym potroczu -114 uchwal, w drugim poétroczu - 56
uchwal). Rada pracowata w oparciu o plany pracy ustalone na okresy péiroczne. a tematyka
posiedzen obejmowala caloksztatt zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem Banku i jego

biezaca dzialalnoscia.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza KBS dzialajac na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym na mocy Uchwaly nr 132/2017
z dnia 18 pazdziernika 2017r. powotata do dziatania Komitet Audytu w nastgpujgcym skladzie:
Piotr Wojnarowski  — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Apoloniusz Dulewski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,

Edmund Konieczniak — Czlonek Komitetu Audytu.

Zebranie Przedstawicieli

W 2018 roku Zebranie Przedstawicieli (ZP) odbyto sie w dniu 30 maja 2018r. Wzielo w nim

udziat 69 sposrod 82 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich. ZP podjeto

uchwaly. ktore dotyczyty:

» Uchwala Nr | w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli,

» Uchwala Nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli.

» Uchwala Nr 3 w sprawie przyjecia protokolu z Zebrania Przedstawicieli Banku z dnia
10 czerwca 2017r.,

» Uchwatla Nrd w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady

Nadzorczej Banku,

Krakowski Bank Spr‘nldziclc.zy
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» Uchwata Nr 5 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu Banku,

» Uchwala Nr 6 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2017 zamykajacego si¢ suma bilansowa netto: 2 906 009 119.29 zt oraz zyskiem netto
w wysokosci 6 086 216,18 zi,

» Uchwaly Nr 7a w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzagdu Banku w osobie
Prezesa Zarzadu Zbigniewa Bodziocha,

» Uchwaty Nr 7b w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Andrzeja Grzybka,

» Uchwaly Nr 7c¢ w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Kazimierza Gory,

» Uchwaly Nr 7d w sprawie udzielenia absolutorium czltonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Tutei,

» Uchwaly Nr 7e w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Jozefa Nasiadki,

» Uchwata Nr 8 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej w sprawie oceny
stosowania  Polityki ~ wynagradzania ~w  Krakowskim  Banku  Spotdzielczym
zarok 2017,

» Uchwata Nr 9 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej w sprawie oceny
stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego za rok 2017,

» Uchwata Nr 10 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej z oceny
adekwatnosci i skutecznosci Procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa
oraz obowiazujacych procedur i standardow etycznych w Krakowskim Banku Spéldzielezym
w 2017r.,

» Uchwala Nr Il w sprawie przyjecia informacji Rady Nadzorczej dotyczacej oceny
odpowiedzialnosci cztonkéw Rady Nadzorezej.

» Uchwala Nr 12 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonej w miejscowosci Niegowa.

» Uchwala Nr 13 w sprawie zatwierdzenia podzialu nadwyzki bilansowej za rok 2017
w kwocie 6 086 216,18 zlotych w sposob nastepujacy:

o Na fundusz zasobowy 4 904 216.18 zl.
o  Na fundusz ogolnego ryzyka bankowego 1 000 000.00 z1.

o Naoprocentowanie kwot wptaconych na udziaty 182 000,00 z1.

Krakowski Bank .Spéldzielc.zs:
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Oprocentowanie nalicza si¢ i wyplaca za faktyczna liczbe dni z zastosowaniem stopy
procentowe] w  wysokosci 1.25% w stosunku rocznym. wedlug zasad okreslonych
w § 47 ust. 3 pkt 2) Statutu Banku.

Roéznicg wynikla z naliczenia oprocentowania nalezy uzna¢ fundusz zasobowy Banku.
Wyplata oprocentowania nastapi po uplywie 14 dni od daty podjecia niniejszej uchwaty.

» Uchwata Nr 14 w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowiazan jaka Bank moze zaciggna¢
tj. 4 000 000 000.- zt (stownie: cztery miliardy),

» Uchwata Nr 15 w sprawie przeznaczenia niewykorzystanych srodkoéw funduszu spoteczno-
kulturalnego Banku Spoldzielczego w Mierzecicach w kwocie 462,18 zt na fundusz zasobowy
Krakowskiego Banku Spdtdzielczego.

» Uchwala Nr 16 w sprawie okreslenia wysokosci wynagrodzenia dla czlonkéw Komitetu
Audytu Krakowskiego Banku Spoldzielczego.

» Uchwala Nr 17 w sprawie przeznaczenia zysku z lat ubieglych w kwocie 261 015.04 zi
powstalej w wyniku zmiany zasad ujmowania w ksiggach rachunkowych odsetek
od naleznosci zagrozonych, zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci na fundusz
zasobowy,

» Uchwala Nr 18 w sprawie przyjecia oceny polustracyjnej dziatalnosci Krakowskiego Banku
Spoldzielezego.

» Uchwala Nr 19 w sprawie uchwalenia ..Kierunkdéw rozwoju dzialalnosci gospodarczej oraz
spolecznej i kulturalnej na 2018 rok™,

» Uchwala Nr 20 w sprawie wyboru Delegata Krakowskiego Banku Spoldzielczego
na Zgromadzenie Regionalne Zwiazku Rewizyjnego Bankéw  Spoldzielczych
im. Franciszka Stefczyka w Warszawie w osobie Pana Zbigniewa Bodziocha — Prezesa
Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

» Uchwata Nr 21 w sprawie uchwalenia wnioskow o tresci jak w Protokole Komisji

[

| Krakowski Bank Spéldz.i'clc_zy

Whnioskowej.
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Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

Wg. stanu na 31.12.2018r. Bank posiadal 73 placowki bankowe, z tego:
~ 29 Oddzialow,
» 37 Filii,

» 7 Punktow Obstugi Klienta.

W I kwartale 2018 r. Bank uruchomit Fili¢ w Kalwarii Zebrzydowskiej oraz Oddzial w Krosnie,
zlikwidowal natomiast Filie¢ w Szczucinie jak rowniez Filie przy ul. Nowowiejskiej w Krakowie.
W Il kwartale wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw uruchomit Filie w Rzeszowie,
a zlikwidowal Filig¢ przy ul. Dygasinskiego w Krakowie.

W IV kwartale 2018 r. Bank zlikwidowat Fili¢ w Kalwarii Zebrzydowskiej.

Zasoby kadrowe

Na 31.12.2018r. Bank zatrudniat 661 pracownikdéw. w tym 68% posiada wyzsze wyksztalcenie,
a 92% jest zatrudniona na podstawie umowy o pracg na czas nicokreslony.

Na koniec grudnia 2018r. zatrudnienie wyniosto 647 etatow i w stosunku do roku ubieglego
obnizylo si¢ o 2 etaty. Na 31.12.2018r. 235 etatéw przypadalo na Centrale, natomiast pozostate

412 etatow na pracownikow Oddzialow Banku.

Stan zatrudnienia na 31.12.2017r. oraz 31.12.2018r.

Liczba pracownikow 31.12.2017r. 31.12.2018r.
w osobach ' 667 661
w etatach 649 647

W 2018 roku pracownicy uczestniczyli w 272 szkoleniach, ktérych zakres merytoryczny
odpowiadatl stwierdzonym potrzebom wynikajacym ze zmian regulacji wewngtrznych

i nadzorczych.

Krakowski Bank Spotdziclcry
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Strukture wickowa pracownikdw prezentujemy ponizej.

Struktura wiekowa pracownikow Krakowskiego Banku Spoldzielezego

Wiek zatrudt.li()'nych 31.12.2017r. 31.12.2018r.

pracownikow

do 30 lat 42 47

od 31 do 50 lat 406 413

od 51 do 60 lat 164 153

ponad 60 lat 55 48

Ogolem liczba 667 661
pracownikow

Krakowski Bank Spotdziclczy
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Alfabetyczny wykaz placéwek Krakowskiego Banku Spéldzielczego

(stanna 31.12.2018r.)

Oddzialy:

Bochnia, 32-700 Bochnia. ul. K. Wielkiego 10.
Cigzkowice, 33-190 Cigzkowice, ul. Tysiaclecia 17,
Czernichéw, 32-070 Czernichow 121,

Czestochowa, 42-202 Czestochowa. Rynek Wielunski 25
Dzialoszyce, 28-440 Dziatoszyce, ul. Garbarska 2,
Gdow, 32-420 Gdow. Rynek 116.

Kalina Wielka, 32-218 Slaboszow. Kalina Wielka 53,
Katowice. 40-085 Katowice. ul. Mickiewicza 29,

I Oddzial Krakow. 31-150 Krakow, Rynek Kleparski 8.
Krakow - Ruczaj Zaborze. 30-382 Krakow, ul. Kobierzynska 93.
Krakow - Zlocien, 30-798 Krakow. ul. Ztocieniowa 44/2u,
Krosno, 38-400 Krosno. ul Pitsudskiego 12,

Lisia Gora. 33-140 Lisia Gora, ul. Sucharskiego 11.
Liszki. 32-060 Liszki 36.

Lapanéw, 32-740 Lapanow 80,

Miechow, 32-200 Miechow. ul. Rynek 16,

Mierzecice. 42-46 Mierzecice. ul. Bankowa 22
Mogilany. 32-031 Mogilany, ul. Parkowa 2A.,

Niegowa, 42-320 Niegowa. ul. Bankowa 22,

Nowy Sacz, 33-300 Nowy Sacz, ul. Lwowska 17,

Pcim, 32-432 Pcim 1410,

Praszka. 46-320 Praszka, ul. Mickiewicza 1.

Siepraw, 32-447 Siepraw. ul. Kaweciny 12,

Skawina, 32-050 Skawina, ul. Stowackiego 1,
Szczurowa, 32-820 Szczurowa. ul. Rynek 3C,

Tarnéw, 33-100 Tarnow, ul. Kolataja 9/2.

Wadowice, 34-100 Wadowice. ul. E. i K. Wojtylow 17,
Wielka Wies, 32-085 Szyce. Plac Wspolnoty 1,
Zabierzow, 32-080 Zabierzow. ul. Kolejowa 10,

Filie:

Borzecin, 32-825 Borzecin 563C.

Brzesko. 32-800 Brzesko. ul. Mickiewicza 31/13,

Brzesko I1. 32-800 Brzesko. ul. Ogrodowa 6.

Ciuslice. 28-506 Czarnocin, Ciuslice 39,

Dabrowa Tarnowska. 33-200 Dabrowa Tarnowska. ul. Sucharskiego 7.
Drwinia, 32-709 Drwinia 197,

Gdow, 32-420 Gdoéw, ul. Bochenska 962.

Golcza, 32-075 Golcza 69,

Janow. 42-253 Janow. Plac Grunwaldzki 1.

Jurkow. 32-860 Czchow, Stacja Paliw 354,

Kozlow. 32-241 Kozldéw, Koztow 191,

Krakow — Bronowice Wielkie. 31-344 Krakow. ul. Ojcowska 116,

Rrakowski Bank Spoldricicay




i

ol
F

1898 za 2018 rok

Krakow — Nowa Huta. 31-621 Krakow. os. Bohateréw Wrzesnia 82 (zamknigcie w 1 kw.
2019r.),

Krakow — Nowa Huta. 31-949 Krakow. os. Zgody 3.

Ksigz Wielki, 32-210 Ksigz Wielki, ul. éniadeckiego 8,

Lelow. 42-235 Lelow. ul. Partyzantow 18,

Miechow, 32-200 Miechow. ul. Sienkiewicza 12,

Myszkow.42-300 Myszkow. ul. Kosciuszki 278,

Nowe Brzesko, 32-120 Nowe Brzesko, Nowy Rynek 15,

Olesnica, 28-220 Olesnica, Rynek 37.

Przyrow. 42-248 Przyrow, ul. Rynek 1,

Radlow. 33-130 Radiow. ul. Brzeska 1.

Rajbrot, 32-725 Rajbrot 541,

Rudniki, 46-325 Rudniki. ul. Czestochowska 1

Rzaska. 30-199 Krakéw, ul. Balicka 63,

Rzezawa, 32-765 Rzezawa. ul. Koscielna 8.

Rzeszow, 35-326 Rzeszow, al. T. Rejtana 31H.

Suloszowa, 32-045 Suloszowa. ul Bankowa 4,

Swiatniki Gorne, 32-040 Swiatniki Gorne, ul. Kazimierza Bruchnalskiego 36.
Tokarnia, 32-436 Tokarnia 674,

Wegrzce. 32-086 Wegrzce. Os. Wojskowe 13,

Wieliczka, 32-020 Wieliczka, ul. Limanowskiego 11.
Wierzchoslawice. 33-122 Wierzchoslawice 550.

Wojkowice, 42-580 Wojkowice, ul. Sobieskiego 119,

Wola Rzedzinska, 33-150 Wola Rzedzinska. Wola Rzedzinska 459C,
Trzycigz, 32-353 Trzyciaz 103,

Zegocina, 32-731 Zegocina 316.

Punkty Obslugi Klienta:

Brzesko, 32-800 Brzesko. ul. Glowackiego 51.
Czestochowa, 42-200 Czestochowa, ul. Warszawska 2/14,
Niegowa, 42-320 Niegowa. ul. Sobieskiego 1.

Slaboszow, 32-218 Slaboszow 57.

Soboléw, 32-740 Sobolow 25

Suloszowa, 32-045 Sutoszowa 80,

Imbramowice. 32-353 Trzyciaz, Imbramowice 109.

S Keakoweki Bank Spotarislicny
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Dane dotyczace przyjetych norm postepowania

Dzialalnos¢ Krakowskiego Banku Spotdzielczego uwarunkowana jest w szezegolnosei potrzeba

przestrzegania nastgpujacych aktow prawnych oraz przyjetych norm:

~ Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe.

»~ Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo spoldzielcze.

» Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (z pézniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,

» Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

» Ustawy z dnia 10 czerwca 2016r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji,

» Statutu Krakowskiego Banku Spoldzielczego w Krakowie.

» Polityki Ladu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spotdzielczego.
» Zasad dobrej praktyki bankowe;j.

» Standardow obslugi klienta.

Krakowski Bank Spotdriclczy
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Udzialowcy i fundusz udzialowy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2018r. liczba Czlonkow Krakowskiego Banku Spoéldzielczego
wynosita 35 052, posiadajg oni 236 879 udzialéw. Fundusz udzialowy bilansowy na koniec
analizowanego okresu wyniost 14 450 tys. zl, i byl mniejszy od stanu z ubieglego roku

0 124 tys. zt.

Struktura podmiotowa funduszu udzialowego oplaconego na dzien 31.12.2018r.

Wartosé¢ funduszu :
Udzial w funduszu

; ; Ilosé¢ czlonkow
udzialowym (w %)

Podmiot udzialowego
oplaconego (w tys. zl)

Osoby fizyczne 12 679 87.74 34915 |
| Osoby prawne 1771 12,26 | 137
RAZEM 14 450 100,00 35052

Krakowski Bank Spotdzielczy
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Dane finansowe KBS na 31.12.2018r.

wtys. zd
I Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 158 885 147 560 -11 325 93%
" Diuzne papiery wartosciowe uprawnione do . . y
redyskontowania w Banku Centralnym
n Naleznosci od sektora finansowego 119 302 119 363 61 100%
v Naleznosci od sektora niefinansowego 1408 425 1266 623 -141 802 90%
\' Naleznosci od sektora budzetowego 157 876 146 318 -11 558 93%
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw
vi wartosciowych z otrzymanym - - - -
przyrzeczeniem odkupu
vil Diuzne papiery warto$ciowe 973 295 1235708 262 413 127%
vin Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych & . & -
1X Udzialy lub akcje w jednostkach } . i )
wspoizaleznych
X Udzialy lub akcje w jednostkach . " y )
stowarzyszonych
Xl Udziaty lub akcje w innych jednostkach 13 429 18 989 5 560 141%
Pozostale papiery warto$ciowe i inne o
X aktywa finansowe 2286 216 -2070 9%
Wartosci niematerialne i prawne, w tym
Xl wartos¢ firmy 2373 2770 397 117%
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 49 524 47 686 -1 838 96%
XV Inne aktywa 9512 33 532 24 020 353%
XVl | Rozliczenia miedzyokresowe 11 095 12 248 1153 110%
XViI Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) 7 5 2 71%
podstawowy
Xviil Akcje wlasne 2 & .
AKTYWA RAZEM 2 906 009 3031018 125 009 104%

Aktywa Banku na 31.12.2018r. wyniosty 3031 018 tys. zl wykazujac wzrost o 4%.

tj. 0 125 009 tys. zt w stosunku do 31.12.2017r.

Pozycja aktywow wykazujaca r/r najwigkszy spadek wartosci (o 141 802 tys. zt) byly naleznosci

od sektora niefinansowego, ktérych wartos¢ wyniosta 1 266 623 tys. zl. W aktywach bilansu

najwigkszy udzial stanowia kredyty.

Obligo kredytowe na 31.12.2018r. osiagneto poziom 1 479 678 tys. zt. W porownaniu do grudnia

2017r. odnotowano spadek o 136 682 tys. zL tj. o 8.0%. Obligo kredytowe stanowito 48.8%

sumy bilansowej oraz 55.2% depozytow.

Na koniec grudnia 2018r. poziom wskaznika kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 13.7%.

wobec 14,6% na 31.12.2017r.

‘Krakowski Bank

Spotdziclcey
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Struktura kredytow ze wzgledu na jakosé portfela (w tys. zl)

31.12.2017r. 31.12.2018r, Pyriamnika Zmiana rok do
rok do roku roku
Ub g0 eavtowe 616 360 479 678 92% 6 68
e s 1345 260 1241415 92% -103 845
edy rwacg _ 35 188 36200 103% 1012

ponizej standardu 59932 61% -23 550
watpliwe 75 226 57088 76% -18138
stracone 100 754 108 593 108% 7839

Struktur¢ podmiotowa obliga kredytowego wedtug stanu na 31.12.2018r. obrazuje tabela ponizej

oraz wykres na nastepnej stronie.

Zaangazowanie kredytowe bilansowe wg podmiotow na 31.12.2017r. oraz 31.12.2018r.

(w tys. zl)

31.12.2017r. 31.12.2018r.

Pozycja

wartosc struktura wartosé struktura | zmiana r/r | dynamika r/r

! Instytucje sektora finansowego 0 0,0% 6 233 0.4% 6233 -
| S R e T SRS Uil 4 s e
Przedsigbiorstwa paistwowe | 0 0.0% 0 0.0% | 0 d
f Przedsigb.inrstwa prywatne 597 483 61,7% 858 000 I 58,0%‘ -139 483; - 86%
| Przedsi¢biorcy indywidualni 93 824 | 5,8%3 85 258 5.8%;j -8 566 91%
e Dy B e e B v i
Rolnicy indywidualni ‘ 34119 241%E 26 053 : ].8%§ -8 066 76%
T e e e B e e
istycessmorzadowe | 157752|  om6|  ws22| o] nisw|  owl

E Razemkredyty | 1 616 360; 100,(]%4, : 1 479 678 V 100% ;]36 682A o *92%,

Krikowski Bank Sp:(';ldzie-lcz).( -
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Instytucje Niekomercyjne

0,2%

Rolnicy Indywidualni
1.8%

Osoby Prywatne
23,9%

za 2018 rok

Instytucje Samarzadows Przedsigbiorstwa Panstwowe
9,9% Instytucje Sektora FingfSowego 0,0%

Przedsigbiorcy Indywidualni
58% Przedsigbiorstwa Prywatne
58,0%

Srednie wazone oprocentowanie kredytow na 31.12.2018r. wynosito 4,90% i bylo nizsze

0 0,05% w stosunku do 31.12.2017r.

Bank systematycznie zwigksza wskaznik wyrezerwowania kredytow. ktory na 31.12.2018r.

wyniost 31.20% wobec 21,70% na koniec 31.12.2017r.

Wskaznik wyrezerwowania

Wskaznik wyrezerwowania wg Wskaznik wyrezerwowania
wartos$ci nominalnej (rezerwy (rezerwy celowe
celowe/kredyty zagrozone i aktualizacje/kredyty zagrozone wg
nominat) wartosci bilansowej brutto)
TV S e (s _21,70%
_31.03.2018r. _ 1620% | 0 2350%
. 30.06.2018r. s M o v b spn . i A0
30092018 ) ___ 21,00% |  2940%
SL122008. 1 o 22,86% e 00

Krakowski Bank Spétdziclcry
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Papiery wartosciowe

Wartos¢ diuznych papieréw wartosciowych na 31.12.2018 roku wyniosta 1 235 708 tys. zi. co
oznacza wzrost 0o 262 413 tys. z} w poréwnaniu do roku ubieglego. Zapadajace obligacje
korporacyjne, czy listy zastawne sukcesywnie byly zastepowane przez obligacje Skarbu Panstwa
i bony pienigzne. Celem stopniowej przebudowy portfela papieréw wartosciowych jest
minimalizowanie absorbcji kapitalu przy zachowaniu odpowiedniej rentownosci. Pozyskane
w formie depozytéw oraz zapadajacych kredytéw wolne srodki Bank korzystajac z relatywnie
wysokich rentownosci obligacji - ktérych emitentem jest SP — lokowal w bezpieczne papiery.
Ponizej przedstawiamy strukturg portfela lokacyjnego papierow wartosciowych Krakowskiego

Banku Spoldzielczego.

Dtuzne papiery Stan na

Struktura

wartosciowe 31.12.201 8r. ‘

- Obligacje Skarbu Pafstwa | 8]5 160 65.97%
. Bonypienigzne | 419930 33.98%
~ Pozostale Hiaiien o 0,05%}
RAZEM 1235708 100,0%

Obligacje Skarbu Panstwa oraz bony pienigzne NBP. lacznie stanowily 99.95% portfela

papierow wartosciowych Banku, co ilustruje ponizszy wykres.

Struktura portfela lokacyjnego KBS na
31.12.2018r.

0,05%

w Obligacje Skarbu Paristwa  wBony pieniezne  wPozostate

Krakowski Bank Spotdzielczy
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Ponizej prezentujemy szczegbtowe zestawienie papieréw wartosciowych, ktorych posiadaczem
jest KBS.
Instrumenty finansowe znajdujqce si¢ w obrocie gietdowym.

1. Obligacje Skarbu Panstwa w PLN o wartosci nominalnej 817 531 tys. zt.

Wartosé
bilansowa na
31.12.2018tr.

Wartosé
odsetek na
31.12.2018r.

Premia(+)/Dyskonto
(-) nierozliczone na
31.12.2018r.

Korekta
wartosci

Wartos¢
nominalna

Lp.

SERIA

1. WZ0121 66 000 - 438 508 - 66 070
2 WZ0124 90 000 =1 273 692 - 89419
3. WZ0126 146 400 - 5 806 1126 588 142 308
4. DS1019 4976 =2 50 - 5024
5 DS0726 40 000 -1677 436 - 38 759
6. WZ1122 50 000 - 1033 89 - 49 056
i WZ0528 140 155 -3943 249 -3 136 458
8. DS1023 10 000 - 347 73 - 9726
9. DS0727 140 000 -8157 ] 525 - 133 368
10. PS0422 20 000 = 573 308 - 19735
11: WS0428 110 000 -4 464 2072 - 107 608

Ogolem 817 531 -27713 7128 585 797 531

2. Obligacje Skarbu Panstwa w EUR o wartosci nominalnej 980 tys. EUR. Warto$é bilansowa
na dzien 31.12.2018r. wg. kursu NBP (4.3000) wynosi 4 352 tys. zi.

Lp.

SERIA

Wartosc
nominalna

Premia(+)/Dyskonto
(-) nierozliczone na
31.12.2018r.

Wartos¢

Wartosé

Korekta
wartosci

odsetek na

31.12.2018r.

bilansowa na
31.12.2018t.

1. | XS0841073793 980 16 16 - 1012
Ogolem 980 16 16 - 1012
3. Obligacje Skarbu Panstwa w USD o wartoéci nominalnej 3 500tys. USD.
Wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2018r. wg. kursu NBP (3.7597) wynosi 13 279 tys. z1.
w tys. USD)
)
g

1. | US731011AT95 1500 -33 13 - 1 480
2. |US731011AU68 1 000 - 10 8 - 998
3. |US857524AA08 1 000 50 10 -6 1054
Ogolem 3 500 7 31 -6 3532

Krakowski Bank Spoltdzielezy
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4. Obligacje Miasta Stolecznego Warszawy o wartosci nominalnej 511 tys. zt.

W Premia(+)/Dyskonto Wartosé B Wartos¢
Wartos¢ ; ; Korekta :
Lp. SERIA Hominaina (-) nierozliczone na  odsetek na e bilansowa na
: 31.12.2018r. 1220180 = ast 31420018
1| WAWI019 511 g 6 - 516
Ogolem 511 -1 6 - 516

Papiery wartosciowe 7 nieograniczonq thywalnoscig, nieznajdujgce si¢ w obrocie na rynku
regulowanym.

1. Bony pieni¢zne o wartosci nominalnej 420 000 tys. zi.

i Premia(+)/Dyskonto Wartos¢ Vots Wartosé
Wartosc S T i Korekta 2o,
LT (-) nierozliczone na  odsetek na R bilansowa na
31122018 31.12.2018r. - 31.12.2018
1 4.01.2019 420 000 -70 n.d - 419 930
Ogolem 420 000 -70 - - 419 930

2. Obligacje korporacyjne.

s Wartosé Prg:mﬁa(+)/'_D.\-'si\'0.nt0 Wartos¢ Odpis . Wartosc
Lp. EMITENT Maaminblng e nierozliczone na odsctek na o hllansow; na
31.12.2018r. 31.12.2018r. v A2 0LE
1 Milmex 991 - 45 - 1036 -
2 Krzetle 300 - - - 300 -
Ogolem 1291 - 45 - 1336 -

3. Certyfikaty inwestycyjne w funduszu inwestycyjnym BPS TFI S.A. o wartosci 216 tys. zt.
Papiery wartosciowe z ograniczong zhywalnoscig.
1. Obligacje emitowane przez Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. o wartosci nominalnej

100 tys. z1.

(wtys. zt)

Premia(+)/Dyskonto Wartos¢ K orekin Wartos¢
Lp. EMITENT el (-) nierozliczonena  odsetek na eat TOéc:i bilansowa na
g 31.12.2018r. 310220185 050" 31.12.2018

Wartosé

1 BPS SA 100 - 2 - 102
Ogolem 100 - 2 - 102

Krakowski Bank Spoldzielczy
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Pasywa

Pasywa Banku na 31.12.2018r. wyniosty 3 031 018 tys. zI wykazujac r/r wzrost o 4%.

tj. 0 125 009 tys. zt.

| Zobowigzania wobec Banku Centralnego - - - -
1] Zobowigzania wobec sektora finansowego 32 447 28 489 -3 958 88%
m Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 2 397 396 2 530 657 133 261 106%
v Zobowiazania wobec sektora budzetowego 165 169 158 875 -6 294 96%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem
Vv odkupu z & = &
Zobowiazania z tytulu emisji papieréw
Vi wartosciowych 71126 71224 98 100%
vl | Zobowiazania z tytutu instrumentow finansowych : . - R
VIl | Fundusze specjalne i inne zobowiazania 20 982 15 661 -5 321 75%
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz
IX zastrzezone 2 941 3213 272 109%
X Rezerwy 19 729 21 328 1599 108%
X1 Zobowiazania podporzadkowane - - - -
XIl__ | Kapital (fundusz) podstawowy 14 573 14 450 -123 99%
Xill__| Kapital (fundusz) zapasowy 154 610 159 792 5182 103%
XIV | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 3373 3120 -253 93%
XV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 17 316 18 316 1000 106%
XVI Zysk / strata z lat ubieglych 261 0 261 0%
xvu_| Zysk/ strata netto 6 086 5 893 193 97%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
XVIII | (wielko$€ ujemna) - - - -
PASYWA RAZEM 2 906 009 3031018 125 009 104%

Najwigkszy wzrost wartosci liczony r/r w grudniu 2018r. zanotowano na pozycji zobowigzania wobec

sektora niefinansowego. ktore wyniosty 2 530 657 tys. zt wzrost 0 6%, tj. 0 133 261 tys. zi.

Depozyty Krakowskiego Banku Spoétdzielczego na 31.12.2018r. wyniosty 2 680 790 tys. zl

wykazujac wzrost r/r 0 5.1%. tj. 0 129 820 tys. z}. W omawianym okresie w poréwnaniu do stanu

zdnia 31.12.2017r. depozyty: biezace zwiekszyly sie 0 87 032 tys. z1, a terminowe i zablokowane

wzrosty 042 788 tys. zi. Udzial depozytow biezacych w depozytach klientow i sektora

budzetowego na koniec badanego okresu osiagnat poziom 46.6%, natomiast depozyty terminowe

i zablokowane odnotowaty poziom 53.,4%.

Krakowél&i

.Bank.

Spotdziclczy
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1898 za 2018 rok

Struktura depozytéow klientow i sektora budzetowego

biezace |
- 46,57%

y.
A

s -./" $
J terminowe i |
; zablokowane |
L

Strukture depozytow klientow i sektora budzetowego w rozbiciu na biezace oraz terminowe

w rozbiciu na poszczegdlne miesigce zaprezentowano w postaci ponizszego wykresu.

- 31.03.2018 30.04.2018 31.05.2018 30.06.2018 31.07.2018 31.08.2018 30.09.2018 31.10.2018 30.11.2018 31.12.2018

. B depozyty biezgce Bdepozyty terminowe |

Fiie

Depozyty klientow stanowig 94.10% ogdlu depozytow. zas 5.88% pochodzi z sektora
budzetowego. Udzial sektora finansowego jest minimalny i wynosi 0.02%.

Szczegolowa struktura depozytow biezgceych i terminowych w rozbiciu na sektory

Biezgce Lokaty
sektor finansowy w s zy 8
sektor niefinansowy wtys. zn 1105 235] 1417 528}
sektor budzetowy wiys 2y 143 155

100,00%

100.00%

Krakowski Bank Spoltdziclczy
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Analiz¢ podmiotowa depozytéw wg stanu na 31.12.2017r. i 31.12.2018r. przedstawia nastgpne

tabelaryczne ujgcie.

Depozyty wg podmiotéw na 31.12.2017r. oraz 31.12.2018r.

wartos¢ | struktura  warto$¢ | struktura  zmiana @ dynamika
sektor finansowy 435 | 0.0% 478 0.0% 43 | 110%
Fras skl 4074 0.2% 3043 01% ]  -1031 75%
panstwowe
z s 356434 14.0% | 329473 12.3% | -26 961 92% |
prywatne |
8 N B et . e R [
z Przedsiebi
£ e 136 173 5.3% 153 064 5.7% 16 891 112%
= indywidualni
'E 12 | i S RSl = =
E Osoby prywatne 1 693 595 66.4% | 1833016 68.3% 139 421 108%
7]
i Rolnicy indywidualni 119 520 4,7% 122 260 4.6% 2 740 102%
Instytucje niekomercyjne 76 383 3.0% 81 908 3.1% 5:525 107%
‘ ‘
;5 = Budzet Panstwa 265 0.0% 220 0.0% -45 83%
B
B ‘ ?
] ? = Budzet terenowy 164 051 6.4% | 157 328 5.9% | - 6723 96%
Efe
= Fundusze
[ «< 0, 0, - 0,
ol 4 ubezpieczen spolecznych o et ¢ 0% A0 g0
Razem | 2550970 1000% 2680790  1000% 129820 105% |

Srednie wazone oprocentowanie depozytow na 31.12.2018r. wynosito 0,76% i bylo nizsze

0 0.01% w stosunku do 31.12.2017r.

Krakowski

Strona 21
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Fundusze wlasne Banku

Analizujge fundusze wilasne z 31 grudnia 2018r. i 31 grudnia 2017r. warto zauwazyé, ze
zwigkszyly si¢ one 0 0.66% do poziomu 254 823 tys. zt. Wzrost wynikat z przeznaczenia 97%
wyniku wypracowanego w 2017r. w kwocie 5 904 tys. zI na zwiekszenie funduszy wlasnych
Banku przez Zebranie Przedstawicieli. Zwigkszenie omawianych funduszy wplywa pozytywnie
na bezpieczenstwo depozytéw klientéw Banku oraz minimalizuje ryzyka bankowe.

W grudniu 2018r. wartos¢ kapitatu Tier | wyniosta 196 132 tys. zi, przy czym w stosunku do
grudnia 2017r. kapitat podstawowy Tier I wzrost o 3.26%. a kapitat dodatkowy Tier I zwiekszy}
si¢ 0 12.97%. Kapital Tier I na dzien 31.12.2018r. stanowit 76.97% funduszy wiasnych.
Kapital Tier Il na koniec grudnia 2018r. wynidst 58 691 tys. zt i w poréwnaniu z poprzednim
rokiem zmniejszyt sie 0 7,65% .

Fundusze wiasne Banku na 31.12.2018r. w poréwnaniu do 31.12.2017r. zostaly zaprezentowane

W ujeciu tabelarycznym oraz na wykresie ponizej.

Fundusze wlasne Krakowskiego Banku Spoéldzielczego (w tys. zl)

T S Stan na Struktura Stan na Struktura Ve s i RS
bt g 31.122017r. 31.12.2017r. 31.12.2018r. 31.12.2018r. Sl JrA
Fundusze Wlasne 253 153 100,00% 254823 100,00% 1670 100,66%
Kapital Tier I 189 599 74,90% 196 132 76,97% 6533 103,45%
Kapital 185 937 73.45% 191 995 75.35% 6058 103,26%
Podstawowy Tier I
Kapitat & o .
i 3 662 1.45% 4137 1.62% 475 112.97%
Kapital Tier 11 63 554 25,10% 58 691 23,03% -4 863 92,35%

Krakowski Bank Spotdziclcazy
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. Sprawozdanie Zarzadu | za 2018 rok

Fundusze wtasne Banku w tys. zt

260 000
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220000
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100 000
80 000
60 000
40000

20000

0
Stanna 31.12.2017r Stanna 31.12.2018r

Kapitat podstawowy Tier | « Kapitat dodatkowy Tier | KAPITAL TIER I

Spadek obliga kredytowego przelozyl si¢ na obnizenie lacznej ekspozycji na ryzyko. ktdra
wyniosfa 1 596 403 tys. zl, czyli zmniejszyta sie 0 95 300 tys. z1. tj. 0 5,63%. W stosunku do
31.12.2017r. wartos¢ ekspozycji kredytowych wazonych ryzykiem na 31.12.2018r. obnizyla si¢
0 7.1%. tj. 0 106 857 tys. z}. Ekspozycja na ryzyko z tytulu ryzyka operacyjnego zwiekszyla sie

o 11 557 tys. zt i wyniosta 199 140 tys. zt. Powyzsze zobrazowano w ujeciu tabelarycznym.

Ekspozycje na ryzyko Krakowskiego Banku Spéldzielezego (w tys. zl)

Weossoreablniaiie Stan na Struktura Stan na Struktura Tl Fvnansiks
sk L . 31.12.2017r. . 31.12.2017r. . 31.12.2018r. . 31.12.2018r. i s
! ! ! \
i 1691703 100.00% 1596403  100.00% - 95300 94.37%
ekspozycji na ryzyko
Ekspozycje kredytowe |y 504 150 | ggo196| 1397263 i 87.53% - 106857 | 92.90%
wazone ryzykiem
1 i —
Kwota ekspozycji na } I
ryzyko z tytutu ryzyka 187 583 11.09% 199 140 | 12.47% 11.557 106.16%
operacyjnego f

Krakowski Bank Spoldziclczy
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Zwigkszenie funduszy wilasnych z podziatu zysku za 2017r. polaczone ze spadkiem portfela

kredytowego i optymalizacjg jego struktury pozwolity na osiggniecie przez Bank

na 31.12.2018r. nastgpujacych wskaznikow adekwatnosci kapitalowe;.

Wskazniki kapitalowe Krakowskiego Banku Spoldzielczego

Wskaznik

Stanna 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Wymagany

Wspolczynnik kapitatu Tier |

Wspdtezynnik kapitatu
podstawowego Tier |

Laczny wspélezynnik kapitalowy

14,96%

11,21%

10,99%

15.96%

12,29%

12,03%

Krakowski Bank Spotdziclcry

12,875%

10.875%

9.375%
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I Przychody z tytutu odsetek 114 503 114 426 77 100%
Il | Koszty odsetek 24 232 24 612 380 102%
11} Wynik z tytutlu odsetek 90 271 89 814 -457 99%
[\ Przychody z tytulu prowizji 26 457 25 468 -989 96%
V| Koszty prowizji 3357 3483 126 104%
Vi | Wynik z tytulu prowizji 23 100 21 985 1115 95%

Przychody z udziatéw lub akcji, pozostalych
papieréw wartosciowych i innych instrumentéw

VIl | finansowych, o zmiennej kwocie dochodu 73 81 8 110%
VIIl_| Wynik operacji finansowych -576 6128 6704 -1064%
Ix | Wynik z pozycji wymiany 1295 1553 258 120%
X Wynik na dzialalnosci bankowej 114 163 119 561 5 398 105%
Xl Pozostale przychody operacyjne 1609 1772 163 110%
Xl Pozostale koszty operacyjne 1377 1946 569 141%
xin_| Koszty dzialania banku 78 699 77 198 -1 501 98%
Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci
Xlv | niematerialnych i prawnych 4 644 4923 279 106%
XV | Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 27 733 36 655 8 922 132%
xv| | Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 7 285 10 668 3383 146%
xvil | Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 20 448 25 987 5539 127%
XVIIl | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 10 604 11 279 675 106%
XIX | Wynik operacji nadzwyczajnych - - - -
XX | Zysk Istrata brutto 10 604 11 279 675 106%
XXI | Podatek dochodowy 4 518 5 386 868 119%

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
XXl | lzwigkszenie straty . = g i

XXIII | Zysk /strata netto 6 086 5893 -193 97%

Analizujge zmiany r/r w grudniu 2018r. wynik odsetkowy Banku obnizyl si¢ 0 1%, tj. 457 tys. zi.
Przychody odsetkowe pozostaty na niezmienionym poziomie. natomiast wzrost depozytéw
spowodowat zwigkszenie r/r 0 2% ponoszonych kosztow odsetkowych.

Wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu do 31.12.2017r. ulegl obnizeniu o 5%. tj. 0 1 115 tys. zl.
co spowodowane bylo obnizeniem 0 4% przychoddéw z tytulu prowizji (na co najwiekszy wplyw
mial spadek przychodéw z tytutu prowizji od kredytow) oraz wzrostem o 4% ponoszonych

kosztéw  prowizyjnych. Bank w 2018r. uruchomil w Krajowym Depozycie Papierow

——

Wartosciowych rachunek w charakterze deponenta. ktéry umozliwia - podobnie jak w bankach

Krakowski Bank Spé_idiieiczy
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komercyjnych — efektywniejsze zarzadzanie plynnoscia oraz korzystanie z dostepnych
instrumentow Narodowego Banku Polskiego.

W ciagu 12 miesigey 2018r. nastapil przyrost wyniku z pozycji wymiany o 258 tys. zl. tj. 0 20%.
W 2018r. zwrécono szezegolng uwage na obnizenie kosztow dzialania, co spowodowato ich
spadek r/r 0 2%, tj. o | 501 tys. zt. Ograniczenie kosztow dzialania zaowocowato obnizeniem
wskaznika C/I do poziomu 68,78% na koniec grudnia 2018r. z 72.87% w grudniu 2017r.

Wynik wartosci rezerw 1 aktualizacji wzrost r/r do 25 987 tys. zt z 20 448 tys. zi
w grudniu 2017r.

Wysokos¢ ponoszonych rezerw celowych i aktualizacji oraz ograniczenie kosztow dzialania
przyczynity si¢ do uzyskania zysku brutto w grudniu 2018r. na poziomie 11 279 tys. zi. a zysku

netto w wysokosci 5 893 tys. zl.
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Model ogolny struktury zarzgdzania ryzykami w Banku

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony (poziomach):

» Pierwsza linia obrony - ktora stanowi dziatanie komorek i jednostek
organizacyjnych, zgodne z przyjetymi regulacjami wewngtrznymi i podzialem
zadan, a takze realizacja zadan wynikajacych z systemu kontroli wewnetrznej
zapewniajaca stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka i zgodnosé¢ dzialania
z obowigzujacymi przepisami prawa, atakze regulacjami wewnetrznymi.
Jednostki biznesowe Banku (Oddzialy, Filie) na biezaco wykonujg czynnosci
zwigzane zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz
z uwzglednieniem strategii zarzadzania ryzykiem.

» Druga linia obrony- ktora stanowi zarzadzanie ryzykiem w specjalnie
powofanych do tego komdrkach organizacyjnych Centrali (niezaleznie od
zarzgdzania ryzykiem na poziomie operacyjnym). a takze komorka zgodnosci.

» Trzecia linia obrony stanowi Biuro Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ..Strategia zarzadzania ryzykami
w Krakowskim Banku Spoldzielczym™ przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Radg
Nadzorcza Banku. ..Strategia zarzadzania ryzykami w Krakowskim Banku Spoéldzielezym™
zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Zarzadzanie ryzykami Krakowskim Banku Spoldzielczym odbywa si¢ na podstawie pisemnych
zasad i procedur, szczegdlowo okreslajacych metody identyfikacji. pomiaru lub szacowania,
kontroli. monitorowania i raportowania ryzyka. Bank wykonuje testy warunkow skrajnych
z poszczegolnych rodzajow ryzyk istotnych, a ich wyniki uwzglednia w procesie zarzadzania
Bankiem. W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej umozliwiajacy przeptyw
informacji o ryzyku pomiedzy komdrkami organizacyjnymi. a takze do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
oceny adekwatnosci iskutecznosci tego systemu. Komitet Audytu: monitoruje skutecznosé
systemow zarzadzania ryzykiem, wspiera dzialania Rady Nadzorczej w tym zakresie. Zarzad

Banku: projektuje. wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu
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kontroli wewngtrznej, szacowania kapitatu wewnetrznego. utrzymywania odpowiedniego
poziomu funduszy wlasnych. Wiceprezes Zarzadu Pionu Ryzyka nadzoruje zarzadzanie

ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Narazenie dzialalnosci Banku na istotne obszary ryzyka:

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej przy obecnych warunkach rynkowych, jak i w sytuacji realizacji
skrajnych warunkéw nie stanowito w 2018r. zagrozenia dla funkcjonowania Banku.
Dominujacym ryzykiem stopy procentowej bylo ryzyko termindéw przeszacowania. z tytutu
ktorego w 2018r. narazenie wyniku odsetkowego ksztaltowalo sie na poziomie nizszym niz
w 2017r. W perspektywie roku wynik odsetkowy Banku byl wrazliwy na spadek stop
procentowych. a na dzien 31.12.2018r. potencjalny spadek oprocentowania o 25 pb.
spowodowalby jego obnizenie w skali roku o okoto 0,78% funduszy wlasnych z konca 2018r.
Analiza scenariuszy zmian oprocentowania dla poszczegdlnych stawek bazowych sytuowata
ryzyko bazowe w grupie istotnych ryzyk w ramach ryzyka stopy procentowej. Aktualnie
oprocentowanie okoto 67% aktywow odsetkowych Banku jest oparte o stawki rynkowe (gléwnie
WIBOR), natomiast okoto 91% pasywéw odsetkowych Banku oparte jest o stawki ustalane
Decyzjg Zarzadu Banku. W roku 2018 Bank nie tworzyt wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka

stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

W 2018r. Krakowski Bank Spoétdzielczy byl w niskim stopniu narazony na ryzyko walutowe,
a aktywa walutowe Banku stanowily nieznaczna czes¢ sumy bilansowej (na 31.12.2018r.
3.62%). Skala dzialalnosci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach
rynkowych, jak i w sytuacji realizacji skrajnych warunkow nie stanowia zagrozenia dla
funkcjonowania Banku. Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.

W 2018r. pozycja walutowa catkowita ksztaltowala si¢ w przedziale od 1 tys. zt do 245 tys. z1.
utrzymujac si¢ ponizej 2% funduszy wiasnych, tj. w granicach nie wigzacych si¢ z koniecznoscia

utrzymywania wymogu kapitalowego.
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Ryzyko operacyjne

W calym 2018 roku Bank w swojej dziatalnosci utrzymywal ryzyko operacyjne na poziomie
akceptowalnym, ktory nie wymagal podejmowania dodatkowych szczegdlnych dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku. Nie wystapily zdarzenia ryzyka operacyjnego majace znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ Banku. Koszty rzeczywiste brutto zwiazane ze zdarzeniami ryzyka
operacyjnego zaewidencjonowane w 2018r. stanowily 12.30% apetytu na ryzyko operacyjne.
tj. 313. 5 tys. z, w wyniku odzysku (z ubezpieczenia i innych mechanizmow transferu ryzyka)
odzyskano kwote: 71,76 tys. zl, zatem koszty rzeczywiste netto wyniosly: 241, 74 tys. zl
W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Bank podejmowal dzialania mitygujace.
celem zminimalizowania wystgpowania takich samych lub podobnych zdarzen w przysziosci.
Wszystkie zdarzenia jakie wystapity w 2018r. zostaly poddane szczegdlowej analizie wlaczajac

w to w szczegolnosci identyfikacje przyczyn ich wystapienia.

Ryzyko plynnosci i finansowania

W 2018r. roku dzialalno$¢ Banku opierala si¢ na stabilnych Zrédiach finansowania.
Podstawowym Zrodlem finansowania dzialalno$ci Banku byta stabilna baza depozytowa
(gtownie srodki pozyskiwane od sektora niefinansowego), a nadwyzki srodkéw finansowych
Bank lokowat gtéwnie w bezpieczne. dtuzne instrumenty skarbowe, bony pienigzne oraz lokaty
terminowe w innych bankach. Poziom aktywéw plynnych Banku na dzien 31.12.2018r. wynosil
1 268 066 tys. z1 i stanowit 41,84% sumy bilansowej netto, natomiast udzial obliga kredytowego
w bazie depozytowej wynosit 55,20%. Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR w roku 2018
ksztaltowatl si¢ srednio na poziomie 315%, wg stanu na 31.12.2018r. wynosit 322% przy
wymaganej normie nadzorczej na poziomie minimum 100%. Nadzorcze miary plynnosci
wynikajace z uchwaty 386/2008 KNF w 2018 roku ksztaltowaly si¢ powyzej minimalnych
wymogow nadzorczych. Nie wystapily zagrozenia utraty ptynnosci platniczej. Bank posiadat
zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku normalnej

dzialalnosci.

7
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Nadzorcze miary plynnosci wg stanu na 31.12.2018 r.

M3 Wspoélezynnik ptynnosci krotkoterminowej min. 1,00 2,50

M4 Wspolcezynnik pokrycia aktywow nieptynnych

min. 1,00 1,81
funduszami wlasnymi
LCR Wskaznik pokrycia wyplywow netto min. 100% 322 %
NSFR Wskaznik pokrycia stabilnego finansowania - 178 %

Ryzyko biznesowe i strategiczne

Analiza rentownoscei Banku wedlug stanu na 31.12.2018r. w poréwnaniu z koncem 2017 roku
wykazata nieznaczny spadek wskaznikéw rentownosci. Poziom przychodoéw odsetkowych na
koniec 2018r. jest pordwnywalny do poziomu osiggnigtego przez Bank na koniec ubieglego roku.
Nieznacznie zmniejszyly si¢ przychody z tytutu oplat i prowizji. Bank odnotowal spadek
wskaznika zysku z dziatalnoéci odnoszacy sie do wyniku z dziatalnosci bankowej w stosunku do
kosztow ogotem. Analiza rentownosci Banku od strony kosztowej wykazata pozytywny spadek
wskaznika udzialu kosztoéw w osigganych przychodach o 0.37 pp. W ujeciu rocznym nastapil
wyrazny pozytywny spadek wskaznika efektywnosci kosztowej C/I 0 4,09 pp. oraz ponad 5%
wzrost wartosci sumy bilansowej na 1 zatrudnionego.

Na koniec 2018 roku sytuacja Banku pozostawala stabilna. Bank utrzymuje solidng i adekwatna
do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci baze kapitalowa, na koniec 2018 roku odnotowano

wzrost funduszy wlasnych oraz wzrost sumy bilansowej Banku.

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej)

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zwiekszenie
bezpieczenstwa dzialalnosci kredytowej. poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka
kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych. jak réwniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz calego
portfela kredytowego Banku z uwzglednieniem jego koncentracji.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych, Bank
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zarzadza w ramach systemu zarzadzania ryzykiem: ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji kredytowej. ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie. ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym oraz
stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego na podstawie regulacji wewnetrznych
uwzgledniajacych kluczowe zalozenia co do stosowanych zabezpieczen. Zasady zarzadzania
uwzgledniaja przepisy prawa i rekomendacje KNF.

Identytikacja i pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa sie¢ na etapie zarzadzania ryzykiem
zarowno w odniesieniu do pojedynczej transakeji jak i do calego portfela kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuje: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej i wiarygodnosci kredytowe;.
biezacy monitoring, przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych, windykacje
i nadzor nad kredytami zagrozonymi. kontrolg procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji
zawartych z kredytobiorcg.

Zakres przedmiotowy identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego w odniesieniu do 1acznego
zaangazowania kredytowego obejmuje m.in.: analize wykorzystania przyjetych limitow
wewnetrznych, analize jakosci portfela kredytowego, oceng poziomu i adekwatnosci rezerw oraz
identyfikacje czynnikéw ryzyka, analiz¢ kosztu ryzyka kredytowego. analize koncentracji
zaangazowan i dywersyfikacji (branzowej, geograficznej. podmiotowej, kwotowej. produktowe;j,
oddziatowej, zabezpieczen) portfela kredytowego. analiz¢ poziomu pokrycia ekspozycji
kredytowych zabezpieczeniami, informacje¢ o efektach wspodlpracy z posrednikami kredytowymi,
analize odstepstw (przetaman) od ogoélnych warunkéw kredytowania, analize informacji
o portfelu kredytow zrestrukturyzowanych. oceng ryzyka kredytowego spolek celowych, analize
poziomu Dtl, ocene wynikow przegladu monitoringu ekspozycji kredytowych. analize wynikow
dzialan windykacyjnych, pomiar ryzyka modeli zidentyfikowanych w dziatalnosci kredytowej.
realizacje zatozen Polityki zarzadzania ryzykiem i zachowanie apetytu na ryzyko, analize
struktury terminowej zrodetl finansowania ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci
oraz zabezpieczonych hipotecznie, coroczna oceng istotnosci zaangazowania w rozumieniu
Rekomendacji S (udziat portfela EKZH powyzej 2% wartosci tego portfela dla calego sektora
bankowego) oraz oceng istotnosci zaangazowania w rozumieniu Rekomendacji T (udziat portfela
DEK powyzej 2% wartosci tego portfela dla calego sektora bankowego). analize rynku
nieruchomosci. analizy otoczenia gospodarczego wcelu oszacowania wplywu na

zidentyfikowane obszary i poziom ryzyka koncentracji, testy warunkow skrajnych ekspozycji |
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kredytowych.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sig, w ramach systemu informacji
zarzadczej, w cyklach miesiecznych lub kwartalnych do Zarzadu Banku i kwartalnie do Rady
Nadzorczej.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku wykorzystywane sa
procedury wewngtrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym. wtym odpowiednia
struktura organizacyjna (wraz z kompetencjami do przyznawania kredytow). plany awaryjne.
system limitéw oraz przyjete metodyki oceny zdolnosci kredytowej i proces monitorowania
jakosci ekspozycji kredytowych i zabezpieczen.

Stosowane lub monitorowane i raportowane limity wewnetrzne (lub dodatkowo wskazniki
wezesnego ostrzegania w przypadku ryzyka koncentracji) stuza zapewnieniu wlasciwego
poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka Banku.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach
rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.

Na pokrycie ryzyka zwiazanego z dziafalnoscia kredytowa. Bank tworzy rezerwy celowe
i odpisy aktualizujace w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnosciq bankéw, sa one tworzone w $cistej korelacji
z rozpoznanym ryzykiem. tj. na pokrycie straty zwiazanej z okreslonymi naleznosciami lub ich
grupami w oparciu o oceng mozliwosci jej wystapienia. Wysokos¢ tworzonych rezerw i odpisoéw
aktualizujacych zwigzana jest bezposrednio =z Kkategoria ryzyka. do ktorej =zostala
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych form
zabezpieczenia kredytéw. Wysokos¢ i rodzaj zabezpieczenia zaleza od poziomu ryzyka
kredytowego transakcji.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnegtrznej, z uwzglednieniem mechanizmoéw kontrolnych oraz w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

W 2018 roku Krakowski Bank Spoldzielczy w swojej dzialalnosci nie przekraczat zewnetrznych
limitow ostroznos$ciowych. Nie wystapila istotna zmiana w profilu ryzyka kredytowego
Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. portfel kredytow wynosit 1 479 678 tys. zl (w tym: naleznosci
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normalne i pod obserwacja | 277 615 tys. zi. naleznosci zagrozone: 202 063 tys. z1).

Jakos¢ kredytow ogotem (wskaznik wg wartosci nominalnej) ulegla poprawie w roku 2018

i wyniosta 13.7% (14.6% na 31.12.2017 r.), a jakos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych

nieznacznie pogorszyla sie i wyniosta 10.0% (9.4% na 31.12.2017 r.).

Wskaznik wyrezerwowania

(rezerwy z odpisami

aktualizujacymi/kredyty zagrozone

wg wartosci bilansowej brutto) na datg 31.12.2018 r. wzrést w stosunku do 31.12.2017r. 0 9.5 pp.

i wyniést 31,2%. Struktura podmiotowa naleznosci: przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz

spoldzielnie 58,0%, osoby prywatne 23.9%. przedsigbiorcy indywidualni 5.8%. jednostki

samorzadu terytorialnego 9.9%, pozostale podmioty 2.4%. Struktura branzowa kredytow

finansujacych dzialalnos¢ gospodarczg jest zdywersyfikowana.

Kredyty dla podmiotow gospodarczych w ukladzie branzowym

stan na 31 grudnia 2018 r. ;

Sektor Gospodarczy / PKD 2007

% funduszy wlasnych

SEKCJA A

ADMINISTRACJA PUBLICZNA 1 OBRONA
NARODOWA:; OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

SEKCJA B

BUDOWNICTWO

64,71%

101.94%

SEKCIA C

DOSTAWA WODY: GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ,
DZIALALNOSC ZWIAZANA
7 REKULTYWACJA

7.13%

SEKCIA D

DZIALALNOSC FINANSOWA
1 UBEZPIECZENIOWA

SEKCIA E

SEKCJA F

SEKCIA G

SEKCJA H

DZIALALNOSC PROFESJONALNA,
NAUKOWA | TECHNICZNA

ADMINISTROWANIA 1 DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

- DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG |

10,79%

5.14%

0,70%

DZIALALNOSC ZWIAZANA 7 KULTURA,
ROZRYWKA 1 REKREACIA

RYNKU NIERUCHOMOSCI

DZIALALNOSC ZWIAZANA 7 OBSLUGA

0.93%

86.82%

SEKCIA |

SEKCIA ]

SEKCIA K

SEKCJA L

SEKCIA M

DZIALALNOSC ZWIAZANA
7 ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

EDUKACJA

GORNICTWO | WYDOBYWANIE
~ HANDEL HURTOWY 1 DETALICZNY:
NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
- MOTOCYKLE

INFORMACJA I KOMUNIKACIA

Krakowski

Bank Spotdzielczy

20.46%

0.64%

81.43%

0.05%
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OPIEKA ZDROWOTNA 1 POMOC -
14 | SEKCJAN s, 15.81%
15 SEKCIAO | POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 2,70%
16 | SEKCJAP PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 74,76%
| . ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO | .
17| SEKCAQ | e ! 1341%
:- i S e WWTRANVSPORT I GOSPODARKA 2 P e ';
| 18 SEKCJA R MAGAZYNOWA 3.75%
| WYTWARZANIE 1 ZAOPATRYWANIE i
o+« | WENERGIE ELEKTRYCZNA. GAZ. PARE | .
19 SEKCIA S WODNA., GO_RACA WODE 1 POWIETRZE 3.46%
| DOUKLADOWKLIMATYZACYJNYCH | |
i SUMA 639.46%

Ryzyko rezydualne

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skutecznosci technik
ograniczania ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka zwiazanego ze stosowaniem
zabezpieczen kredytowych (w tym ryzyka braku zgodnosci i ryzyka koncentracji) oraz
monitorowanie jego potencjalnego wplywu na ogdlny profil ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym odbywa si¢ w ramach struktury organizacyjnej
przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym. Raportowanie w sprawie ryzyka
rezydualnego do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w cyklach potrocznych.

Bank konsekwentnie preferuje zabezpieczenia hipoteczne w ramach przyjmowanych
zabezpieczen portfela kredytowego.

W roku 2018r. w Krakowskim Banku Spotdzielczym mozliwy do zastosowania poziom wartosci
pomniejszen podstawy tworzenia rezerw celowych pozostawal na dobrym poziomie. Ich udziat
w obligu kredytowym wynosi na 31 grudnia 2018r. 54.8%.

Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosci mieszkalnej (z waga ryzyka 35%) stanowily na

31 grudnia 2018 r. 12.9 min zt (okolo 0.43% sumy bilansowej netto).

Ryzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem niewyplacalnosci jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej
przez Bank dzialalnosci poprzez zapewnienie wlasciwej ilosci i jakosci kapitalow adekwatnych
do ryzyka prowadzonej dzialalnosci w szczegolnosci w  perspektywie $rednio

i dlugoterminowej oraz spetnianie regulacyjnych wymogow kapitatowych.
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Cel ten jest realizowany poprzez podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

» wzrost funduszy wiasnych (w szczegolnosci CETI),

» dazenie do zapewnienia od dnia 1 stycznia 2023 r. odpowiedniego poziomu i struktury
funduszy i zobowiagzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL),

» odpowiednie ksztaltowanie wielkosci i struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogoéw kapitalowych. dostosowanych do wymagan
Rozporzadzenia CRR i wymogu tzw. polaczonego bufora.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest skuteczne

zarzadzanie tym ryzykiem polegajace na identyfikacji czynnikow ryzyka, okresowej ocenie

wskaznika dzwigni finansowej i wskaznika niedopasowania pomiedzy aktywami

i zobowiazaniami oraz biezgcym ich monitorowaniu.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka niewyplacalnosci prowadzane jest na potrzeby

Zarzadu Banku miesigcznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka

niewyplacalnosci kwartalnie. Natomiast informacje dotyczace ryzyka nadmiernej dzwigni

finansowe] przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Profil ryzyka niewyptacalnosci definiuja w znacznej mierze ograniczone mozliwosci wzrostu

funduszy wlasnych (w szczegdlnosci Tier 1) - gldéwnymi zrodtami wzrostu funduszy jest zysk

netto i akwizycja udziatow.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Bank speinial wymagania regulacyjne w zakresie wspolczynnikow

kapitalowych wraz z tzw. wymogiem polgczonego bufora.

Sytuacja Banku w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej pozostawala stabilna. Poziom

wskaznika dzwigni finansowej nie podlega istotnym wahaniom i trwale uksztaltowal sig

powyzej 6%.

Na 31.12.2018 r. udzial zewn¢trznych zrodel finansowania w funduszach wlasnych Banku

wynosil 20.15%. Na koniec 2018 roku fundusz udzialowy bilansowy Krakowskiego Banku

Spotdzielczego wyniodst 14,4 min zI, a fundusze wlasne 254 823 tys. zl.

Wspotezynniki kapitalowe na 31.12.2018r. osiagaty wartosci: taczny wspdlezynnik kapitatlowy

15.96%. wspotczynnik kapitatu Tier 1 12.29%, wspolczynnik kapitalu podstawowego

Tier 1 12,03%.

Na 31 grudnia 2018r. wskaznik dzwigni wykorzystujacy w pelni wprowadzona definicje kapitatu

TIER 1 osiagnal poziom 6.21%. w stosunku do stanu z poprzedniego roku spadt o 0,06 pp.

W 2018 roku ryzyko niewyplacalnosci i ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej w Krakowskim
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Banku Spofdzielczym utrzymywaly si¢ na poziomie akceptowalnym. Nie bylo wymagane
podejmowanie dodatkowych dziatan przeciwdziatajacych tym ryzykom.

W Banku funkcjonuja awaryjne Plany kapitalowe. ktore okreslaja zasady monitorowania
czynnikéw stanowigcych oznaki zagrozenia adekwatnosci kapitalowej Banku, jak réwniez tryb
postgpowania majacy na celu utrzymanie adekwatnosci kapitalowej Banku.

Funkcjonujace awaryjne Plany kapitatowe zintegrowane sa z ciaglym procesem analizy ryzyka
niewyplacalnosci w Banku.

W roku 2018 roku nie wystapily czynniki warunkujace wprowadzenie awaryjnych Planow

kapitatowych w Banku.

Ryzyko koncentracji (instrumentow finansowych, zaangazowan kapitalowych)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela aktywow, rownoczesnie
cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia pozwalajaca zrealizowaé planowany wynik finansowy
Banku.
Cel ten bedzie realizowany poprzez:
a) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej aktywow, m.in. poprzez
wewngetrzne limity Koncentracji zgodne z apetytem na ryzyko oraz postanowieniami
Rekomendacji C Komisji Nadzoru Finansowego.
b) monitorowanie aktywow w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
z nadmiernych zaangazowan (skutkujacych potencjalnymi stratami lub istotna zmiana
profilu ryzyka Banku) oraz wprowadzanie stosownych ograniczen ryzyka.
Bank posiada regulacje wewngtrzne ograniczajace poziom ryzyka koncentracji instrumentoéw
finansowych oraz zaangazowan kapitalowych.
Dokonujac inwestycji na rynkach finansowych Bank kieruje si¢ zasada dywersyfikacji portfela.
Bank dokonuje oceny ryzyk zwigzanych z inwestycja przed dokonaniem inwestycji na rynkach
finansowych.
Ryzyko koncentracji ograniczane jest poprzez system limitéw wewnetrznych. Bank posiada
limity wewnetrzne koncentracji zaangazowania w pojedyncza seri¢ obligacji Skarbu Panstwa.,
limity ograniczajace koncentracj¢ papierdw wartosciowych ze wzglgdu na termin zapadalnosci.

limity zaangazowania w dluzne papiery wartosciowe emitowane przez sektor finansowy,
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zaangazowania w dluzne papiery wartosciowe sektora niefinansowego i JST. pozostale
instrumenty finansowe (w tym akcje, jednostki uczestnictwa TFI, inne), a takze limit
najwigkszego zaangazowania kapitalowego poza sektorem finansowym oraz sumy zaangazowan
kapitalowych poza sektorem finansowym.

Bank ustala wskazniki wezesnego ostrzegania w celu zapobiezenia przekroczeniu przyjetych
limitow.

W 2018 roku limity wewngtrzne koncentracji instrumentéw finansowych i zaangazowan

kapitalowych zostaly zachowane.

Adekwatnosé kapitalowa

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitalu
wewngtrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dzialalnoéei Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Alokacja kapitalu (szacowanie kapitalu wewngtrznego) na poszczegdlne ryzyka
zidentyfikowane w Banku jest dokonywana w oparciu o regulacje wewnetrzne uwzgledniajace
zasady wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitalowego, zasady wyznaczania wymogow
kapitalowych z tytulu buforow kapitalowych oraz podzial nadwyzki funduszy Banku.
Wyznaczony kapital wewnetrzny Banku nie moze by¢ wyzszy niz fundusze wlasne Banku.

Na dzien 31 grudnia 2018r. kapital wewnetrzny wymagany do pokrycia zidentyfikowanych
w Banku ryzyk I Filaru wyniost 127 712 tys. zi, 11 Filaru wyniést 12 322 tys. zl, wymog
potaczonego bufora wynidst 77 825 tys. zt. facznie kapital wewnetrzny 217 858 tys. zL. Fundusze

wlasne wyniosty 254 823 tys. zt i byly wyzsze niz kapital wewnetrzny.
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Oferta produktowa Krakowskiego Banku Spéldzielczego

KBS systematycznie rozszerza swoja ofert¢ ustug finansowych, oferujgc m.in. szeroka game
produktow depozytowych, kredytowych, ubezpieczenia.

Klienci KBS moga korzystac z sieci 88 bankomatow wiasnych Banku oraz bez placenia prowizji
moga korzysta¢ z ok. 5 tys. bankomatow nalezacych do: Santander Banku Polska S.A.. Banku
Spoldzielczego Rzemiosta w Krakowie. Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A. wraz z bankami

zrzeszonymi i Spoldzielczej Grupy Bankowej S.A. wraz z bankami zrzeszonymi.

Podsumowanie 2018r.

W catym 2018r. Bank wiele uwagi poswigcal poprawie jakosci portfela kredytowego obnizajac
udzial kredytow zagrozonych z 14,6% do 13.7%. Zwigkszono takze poziom wyrezerwowania
kredytow, co jednakze wplynelo negatywnie na osiagane przez Bank wyniki (koszty ryzyka
kredytowego w catym 2018r. wyniosty 25 987 tys. z}).

Pozytywnie oceniamy wzrost bazy depozytowej r/r 0 5.1% przy utrzymaniu poziomu sredniego
kosztu pozyskania depozytow. Pozyskane srodki byly lokowane m.in. w bezpieczne instrumenty
finansowe - obligacje Skarbu Panstwa - co oddziatywato w kierunku zwigkszenia wyniku Banku.
Negatywnie oceniamy spadek obliga kredytowego o 8.5%. ktéry ograniczal mozliwosé
zwigkszenia przychodow odsetkowych.

Wyniki osiagnigte w catym 2018r. Zarzad Banku uznaje za nie w petni zadowalajace.
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Perspektywy na 2019r.

Celem na rok 2019 bedzie uzyskanie wzrostu obliga kredytowego. co wplynie pozytywnie na
osiggane dochody oraz umozliwi dalszg poprawg jakosci portfela kredytowego.

Prognozujemy, ze na koniec 2019r. wzrosnie poziom wyrezerwowania portfela kredytowego.,
rownoczesnie planujemy obnizy¢ koszty ponoszonego ryzyka kredytowego.

Kontynuujemy przebudowe portfela kredvtowego na bardziej zdywersyfikowany. a wigc
generujacy mniejsze ryzyko, a rownoczesnie wigksze przychody. Koncentrujemy si¢ na
udzielaniu nizszych kwotowo kredytow dla przedsiebiorstw oraz kredytach detalicznych
bedacych gwarantem wyzszego bezpieczenstwa i rentownosci Banku.

W swojej historii Bank przylaczyl juz 25 bankow spoldzielczych, zaklada si¢ mozliwose
dalszych proceséw {aczeniowych z bankami spoldzielczymi w dobrej sytuacji finansowej
okreslonej na podstawie badania due diligence. Udzial w konsolidacji sektora spoldzielczego
daje mozliwos¢ powigkszenia obstugiwanego terenu. pozyskania nowych klientow oraz
zwigkszenia skali dziatania. Dla malych przytaczanych bankéw konsolidacja daje mozliwos¢
oferowania swoim klientom szerszej palety produktéw oraz stania si¢ czesdcia stabilnego,
dziatajgcego na terenie catego kraju Banku.

Dzialalnos¢ Banku skupia¢ si¢ bedzie podobnie jak w poprzednich latach na obstudze: osob

fizycznych. lokalnych matych i srednich przedsigbiorstw., sfery budzetowej oraz rolnikow.
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Wybrane dane finansowe Krakowskiego Banku Spéldzielezego w EUR

29006 009

696 734

3031018

704 888

253 153 60 695 254 823 59 261
119302 28 603 119 363 27 759

1 566 300 375530 1412941 328 591
32447 379 28 489 6625

2 562 565 614 391 2 689 533 625473
10 604 2542 11279 2623

6 086 1 459 5893 1370

PLN przeliczono na EUR wg. $redniego kursu NBP, ktory wynosit 4,1709 na 31.12.2017r. oraz

4,3000 na 31.12.2018r.

Wskazujemy, Ze adresatami raportu rocznego za okres od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. s3

obligatariusze obligacji na okaziciela serii SBK1020 i SBK0923, ktore zostaly wyemitowane

przez Krakowski Bank Spoldzielczy, a sg zarejestrowane przez Krajowy Depozyt Papierow

Wartosciowych S.A. oznaczone

i wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.
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